Dane Akcjonariusza:

Imie i nazwisko/ nazwa lub firma: [...]

Adres: [...]

PESEL, REGON, numer rejestru, do ktdrego jest wpisany Akcjonariusz z okresleniem rodzaju rejestru:

[...]

Dane Petnomocnika:

Imie i nazwisko/ nazwa lub firma: [...]

Adres: [...]

PESEL, REGON, numer rejestru, do ktorego jest wpisany Akcjonariusz z okresleniem rodzaju rejestru:

[...]

Pouczenie

Ponizsze formularze do wykonywania prawa gtosu przez pethomocnika zostaty przygotowane
i zamieszczone na stronie internetowe] spétki Partner-Nieruchomosci S.A. w oparciu o art. 402°
Kodeksu spétek handlowych.

Korzystanie z ponizszych formularzy przy gtosowaniu przez petnomocnika jest uprawnieniem
Akcjonariusza (stosowanie formularzy nie jest obowigzkowe).

Niniejsze formularze nie stanowig i nie zastepujg dokumentu petnomocnictwa. Do dziatania w
imieniu Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu przez Petnomocnika konieczne jest udzielenie
odrebnego petnomocnictwa.

Zgodnos¢ oddania gtosu z trescig instrukcji Akcjonariusza nie bedzie weryfikowana.

Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, w przypadku
gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu moze stanowi¢ karte do gtosowania dla
Petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez Petnomocnika
w takim gtosowaniu.



Uchwatanr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie odstgpienia od tajnosci glosowania przy wyborze czfonkéw komisji skrutacyjnej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna postanawia odstgpi¢ od

tajnosci gtosowania w sprawie wyboru cztonkdw komisji skrutacyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 1:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.




Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie wyboru cztonkéw komisji skrutacyjnej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna niniejszym powotuje na

cztonkdéw komisji skrutacyjnej nastepujace osoby: [__]

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 2:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.



Uchwatanr3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spoétka Akcyjna niniejszym wybiera [ ]
na Przewodniczgcego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 3:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.




Uchwatanr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna niniejszym przyjmuje
porzadek obrad okreslony w ogtoszeniu z dnia [_] 2016 r. o zwotaniu Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 4:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.



Uchwatanr5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna niniejszym powotuje
Pana [_] do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 5:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.



Uchwatanr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna niniejszym powotuje
Pana [_] do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 6:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.



Uchwata nr?7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia czfonkéw Rady Nadzorczej Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spdtka Akcyjna postanawia zmienié
wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i ustala wynagrodzenie w nastepujacej
wysokosci:
1) 500 zt brutto miesiecznie — dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spéfki,
2) 200 zt brutto miesiecznie — dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 7:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.




Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie zmiany statutu Spoftki

§1

Dziatajagc na podstawie § 17 ust. 2 pkt 2.5 Statutu Spoétki oraz art. 430 § 1 kodeksu spdtek
handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna postanawia
zmieni¢ statut Spotki w ten sposdb, ze w § 14 ust. 1 dodaje sie nowy punktu 1.5 o nastepujacej
tresci:

,1.5 ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdow Zarzqdu Spotki.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tresc sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 8:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.



Uchwatanr9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spotka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spotka Akcyjna, w zwigzku ze zmiang
Statutu Spétki dokonang Uchwatg nr 8 podjeta na dzisiejszym Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu, postanawia przyjac tekst jednolity statutu Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

Statut Spo6tki PARTNER-NIERUCHOMOSCI Spétka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Spotka powstata w drodze przeksztatcenia spétki pod firma: PARTNER-NIERUCHOMOSCI Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Zatozycielem Spotki jest dotychczasowy, jedyny wspdlnik spétki pod firmg: PARTNER-
NIERUCHOMOSCI Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, czyli spétka pod firma: PARTNER-
FINANSE T. PIEC,R. PAWERA Spétka Jawna

§2
1. Firma Spétki brzmi: PARTNER-NIERUCHOMOSCI Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywaé w obrocie skrétu firmy: PARTNER-NIERUCHOMOSCI S.A.

3. Spétka moze dodatkowo uzywaé wyrdzniajgcych jg znakdw stowno - graficznych.
&3
Siedzibg Spotki jest m.st. Warszawa.
§4a
Czas trwania spotki jest nieograniczony.
§5
1. Spétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych - Ustawa z dnia 15 wrzesnia

2000 r. (Dz.U. nr 94 poz. 1037 ), postanowien niniejszego Statutu oraz majgcych odpowiednie
zastosowanie przepisdw ogdlnych.

3. Spétka moze tworzy¢ filie i oddziaty poza siedzibg Spétki, a takze nabywaé akcje lub udziaty
innych spoétek i taczyé sie z innymi spoétkami oraz tworzyé nowe spoétki z zachowaniem
wymogdéw wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw prawa.

4. Spétka moze braé udziat we wszelkich formach kooperacji i wspétpracy z innymi podmiotami



gospodarczymi i osobami fizycznym i prawnymi, instytucjami, a takze organizacjami i
stowarzyszeniami.

5. Spdétka moze emitowac obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.
§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) PKD 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

2) PKD 68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

3) PKD 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

4) PKD 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

5) PKD 35.14.Z Handel energig elektryczng;

6) PKD 35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych;

7) PKD 36.00.Z Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody;

8) PKD 41.10.Z realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw;

9) PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych;

10) PKD 42.11.Z Roboty zwigzane z budowag drég i autostrad;

11) PKD 42.12.Z Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej;

12) PKD 42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostéw i tuneli;

13) PKD 42.21.Z Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych;

14) PKD 42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych;

15) PKD 42.91.Z Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej;

16) PKD 42.92.Z Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i
wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

17) PKD 43.11.Z Rozbidrki i burzenie obiektéw budowlanych;

18) PKD 43.12.Z Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich;

19) PKD 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych;

20) PKD 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych;

21) PKD 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

22) PKD 43.31.Z Tynkowanie;

23) PKD 43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej;

24) PKD 43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian;

25) PKD 43.34.Z Malowanie i szklenie;

26) PKD 43.39.Z Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych;

27) PKD 43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych;

28) PKD 43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

29) PKD 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw;

30) PKD 52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych;

31) PKD 64.91.Z Leasing finansowy;

32) PKD 64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow;

33) PKD 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

34) PKD 66.11.Z Zarzgdzanie rynkami finansowymi;

35) PKD 66.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

36) PKD 66.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzagdzaniem funduszami;

37) PKD 69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;



38) PKD 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

39) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania;

40) PKD 73.11.Z Dziatalnos$¢ agencji reklamowych;

41) PKD 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji;

42) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

43) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

44) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

45) PKD 73.20.Z Badania rynku i opinii publicznej;

46) PKD 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek;

47) PKD 77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli;

48) PKD 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego;

49) PKD 77.29.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego;

50) PKD 77.31.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych;

51) PKD 77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych;

52) PKD 77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, w tym komputery;

53) PKD 77.34.Z Wynajem i dzierzawa Srodkéw transportu wodnego;

54) PKD 77.35.Z Wynajem i dzierzawa Srodkéw transportu lotniczego;

55) PKD 77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzagdzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane;

56) PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem
prac chronionych prawem autorskim;

57) PKD 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach;

58) PKD 81.21.Z Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw przemystowych;

59) PKD 81.22.Z Specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych;

60) PKD 81.29.Z Pozostate sprzatanie;

61) PKD 81.30.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni.

2. Z zachowaniem wifasciwych przepisdw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze
nastgpic¢ bez obowigzku wykupu akgcji.

KAPITAt | AKCJE

1.

§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6 000 000 zt (stownie: sze$¢ miliondw ztotych) i dzieli sie na
60 000 000 (stownie: szesc¢dziesigt miliondw) akcji, w tym:

48 000 000 (czterdziesci osiem miliondw) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
oznaczonych numerami od A00000001 do A48000000 oraz

12 000 000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B, oznaczonych numerami
od BO0O000001 do B12000000.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt (stownie: 10 groszy).

Akcje serii A wydane zostaly w zamian za udzialy w spdétce pod firma: PARTNER-
NIERUCHOMOSCI Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig w wyniku przeksztatcenia Spétki,
zgodnie z przepisami art. 551 i nast. kodeksu spétek handlowych i pokryte zostaty udziatami



przeksztatcanej Spoétki.

Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja serii A daje prawo do
dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze emisji
nowych akcji albo w drodze podwyzszania wartosci nominalnej akcji.

Akcje Spétki mogg by¢ akcjami na okaziciela lub akcjami imiennymi.
Akcje Spoétki s3 emitowane w seriach oznaczanych kolejnymi literami alfabetu.
Akcje mogg by¢ pokryte wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.
§8
Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spotki.

Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w przedmiocie zbycia lub
zastawienia akgji.

Jezeli Spoétka odmawia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna wskazaé¢ w terminie 30 dni
innego nabywce, ktdory nabedzie akcje za cene réwng wartosci bilansowej akcji, ustalonej na
podstawie ostatniego bilansu rocznego Spétki; z terminem zaptaty nie dtuzszym niz 30 dni.
Jezeli Spotka nie wskaze takiego nabywcy w terminie, akcje imienne mogg zosta¢ zbyte bez
ograniczen.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela lub akcji na okaziciela na akcje imienne moze
by¢ dokonana wytgcznie za zgoda Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Zamiana dokonywana jest uchwatg Zarzadu.

§9
Akcje moga by¢ umarzane.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata o umorzeniu akgji
powinna okreslaé w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokosé wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi za akcje umorzone badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

Akcje mogg byé umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

Umorzenie bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe) nastepuje za wynagrodzeniem,
ktdre nie moze byc¢ nizsze od wartosci przypadajacych na akcje aktywdédw netto, wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy.

Umorzenie przymusowe akcji moze nastgpi¢ w przypadku razgcego dziatania akcjonariusza na
szkode Spotki.

Przymusowe umorzenie nastepuje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktora
powinna zawierac uzasadnienie. Uchwata wymaga wiekszosci % gtoséw oddanych, z tym, iz w
gtosowaniu nad tg uchwatg nie biorg udziatu akcjonariusze, ktérych akcji uchwata dotyczy.

Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu.
Uchwata o zmianie Statutu w sprawie umorzenia akcji powinna byé umotywowana.

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktédrym powzieto uchwate o
umorzeniu akgji.



ORGANY SPOLKI

§10

1. Organami Spotki sa:

1.1. Zarzad,

1.2. Rada Nadzorcza,

1.3. Walne Zgromadzenie.

ZARZAD

8§11

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

2. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow.

3. Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg Spodtki. O liczbie
Cztonkéw Zarzgdu decyduje Rada Nadzorcza Spotki.

4. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 (piec) lat. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kadencje
cztonkdéw Zarzadu s3 niezalezne, to znaczy kadencja kazdego cztonka Zarzadu jest niezalezna od
kadencji pozostatych cztonkdéw.

§12

1. W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy, oswiadczenia w imieniu Spotki moze sktadaé kazdy
cztonek Zarzagdu samodzielnie.

2. Zarzad prowadzi wszelkie sprawy Spétki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

3. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy:

3.1. Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow. W wypadku réwne;j ilosci
gtosow przewaza gtos Prezesa Zarzadu.

3.2. Cztonkowie Zarzadu mogg oddawac swdj gtos za posrednictwem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie lub na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Szczegdtowy
tryb przeprowadzania takiego gtosowania okresli Regulamin Zarzadu.

4. Do kompetencji Zarzadu nalezy nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

5. Zarzad uchwala swdj regulamin, szczegétowo okreslajacy tryb jego dziatania. Regulamin wchodzi
w zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

6. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi

ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spétki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.



RADA NADZORCZA
§ 13

1. Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 (pieé) lat. Kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej sg
niezalezne, to znaczy kadencja kazdego cztonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji
pozostatych cztonkéw.

§ 14

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej poza kompetencjami zastrzezonymi przez przepisy Kodeksu
spotek handlowych, nalezy:

1.1. podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej przez cztonkdw Zarzadu Spéiki,

1.2. okreslenie wysokosci premii dla Zarzadu za realizacje rocznego budzetu Spotki,
1.3. wybdr biegtego rewidenta.

1.4. wybdr Cztonkéw Zarzadu Spotki

1.5. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spoéfki.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane, gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa jej cztonkéw.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Dopuszczalne
jest takze podejmowanie uchwat Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, chyba ze przepis szczegdlny stanowi
inaczej.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig glosow. Jezeli ilo$¢ gtoséw "za
odpowiada ilosci gtosow "przeciw" decydujgce znaczenie ma gtos Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, szczegdétowo okreslajacy tryb jej dziatania. Regulamin
Rady Nadzorczej wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§ 15
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania kolegialnie.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego, w
miare potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy w kazdym roku obrotowym.

3. Zarzad i inni cztonkowie Rady Nadzorczej s3 uprawnieni do ztozenia wniosku o zwotanie
posiedzenia Rady. Jezeli Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczgcego nie zwota posiedzenia
Rady Nadzorczej w terminie 2 (dwdch) tygodni od ztozenia takiego zgdania, posiedzenie Rady
Nadzorczej moze zwota¢ wnioskodawca.

4. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy
jej cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

5. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat cztonkowie Zarzadu lub inne osoby
zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

6. Rada moze oddelegowaé¢ ze swego grona poszczegdlnych cztonkéw do indywidualnego



wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

7. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich
informacji na temat Spoétki i jej dziatalnos$ci, w ktérych posiadanie weszli w toku wykonywania
swej funkgji.

8. Do podpisania umowy z Cztonkiem Zarzgdu Rada Nadzorcza deleguje jednego ze swoich
cztonkdéw po zatwierdzeniu projektu umowy.

WALNE ZGROMADZENIE
§ 16
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad albo Rada
Nadzorcza, jesli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w odnosnych przepisach.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego.

4. Walne Zgromadzenie moze sie odby¢ w siedzibie Spdtki lub w innym miejscu na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, lub w
ktorym zebrali sie akcjonariusze reprezentujgcy caty kapitat zaktadowy.

5. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swdéj regulamin okreslajacy szczegdtowo zasady
prowadzenia obrad.

§17

1. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢é wszyscy akcjonariusze osobiscie lub przez
petnomocnikow.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw okreslonych w Statucie lub Kodeksie
spotek handlowych, wymaga:

2.1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki, a takze rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki, za poszczegdlne lata obrotowe;

2.2. rozpatrywanie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
poszczegdlne lata obrotowe;

2.3. decyzja o podziale zysku albo o sposobie pokrycia strat;

2.4. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;
2.5. zmiana Statutu Spotki;

2.6. poftaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

2.7. zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

2.8. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

2.9. podwyzszenie albo obnizenie wysokosci kapitatu zaktadowego.



RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 18

1. Na pokrycie straty Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy oraz nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej,
dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ i likwidowaé takze inne kapitaty rezerwowe oraz fundusze
rezerwowe i celowe, zgodnie z wymogami prawa i potrzebami Spéfki.

3. Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
§ 19

1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, zgodnie z art. 349 Kodeksu spotek handlowych.

POSTANOWIENIA DODATKOWE
§ 20

1. W razie likwidacji Spoétki likwidatorami sg dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu, chyba, ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej.

2. Na wniosek dotychczasowych Cztonkdéw Zarzagdu Rada Nadzorcza wybierze dodatkowych
likwidatoréw w liczbie okreslonej przez wnioskujgcego, sposrdéd wskazanych przez niego
kandydatow.

§21

Wymagane przez prawo ogtoszenia pochodzace od Spétki zamieszczane bedg w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym.

§22

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz majgce odpowiednie zastosowanie przepisy ogdlne.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:

D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie

llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tres¢ sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):



Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 9:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.
y Yy



Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna
z dnia 22 grudnia 2016 r.
w sprawie ustanowienia ograniczonego prawa rzeczowego na przedsiebiorstwie Spotki lub jego
zorganizowanej czesci
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Partner-Nieruchomosci Spétka Akcyjna, dziatajgc na podstawie
art. 393 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 pkt 2.8. Statutu Spétki, niniejszym wyraza
zgode na ustanowienie na nalezgcych do Spoétki nieruchomosciach gruntowych niezabudowanych
potozonych w Makowie Mazowieckim, dla ktérych prowadzone s3g ksiegi wieczyste o nr
0OS1P/00056315/0 i 0OS1P/00056314/3 hipoteki na rzecz banku Credit Agricole Bank Polska S.A. z
siedzibg we Wroctawiu (,,Bank”) oraz zastawu rejestrowego na nalezgcych do Spétki dziatkach nr
51/2 i 59 objetych ksiegami wieczystymi nr 0S1P/00056315/0 i OS1P/00056314/3 na rzecz Banku, w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wobec spotki Mazowiecka Spétka Mleczarska S.A. (,MSM”)
wyhnikajgcych z zawartej przez MSM i Bank umowy kredytu nr KRI/S/37/2016 z dnia 24.11.2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
D Za D Przeciw D Wstrzymuje sie
llos¢ gtosow: llos¢ gtosow: llos¢ gtosow:

Tres¢ sprzeciwu* (w przypadku gtosowania przeciw uchwale):

Instrukcje Akcjonariusza dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty nr 9:

Data i miejsce Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika

* - W przypadku nie wyrazenia sprzeciwu, miejsce wykropkowane nalezy przekreslic.




